03

o,
)
}0[1

2023 d35¥€9Y

WEY 5
ey
o] 4] 1/149| ©] A

oX.| ol

B 2] b | B rm
| B | | N o,
_Qirﬂ:ﬁir{ug;
o | = | o] 2|0t

R A} =212}
R o] A} 3]
R o] A} 3]
R o] A} 3]
Y. Fushman o] A}3]




Mg HE 03
7 Y NORTHLAND . _ a1 = o1 2023 15€9¢
POWER 42 e a9
o] #] 2/149| o] #|
A =22 HEaa 9 Pl A 4 A
1. A9:
1.1 2 A 2 ol A,

111 "EAE" ol CFPOAGN U} 9= &2 2} K-35 W), UK Bribery Act(%d =7 & 74
US Foreign Corrupt Practices Act("] =+ &l9] 23 ZFaj )< 31315 o]of w3t ]
& o1 Northland 7} Q@ ¥ = A& 7ol EAsHAY 285 = B HEF5EA
L F-EA] W, ] 2 RS Ry ok

112 "$9" AAE 64 F-Eo] FoE o] 5yt

113 "HE"olg FA - o] S Y W= Abee] 9o FAHT JFS A7
el 7HA = s AgstAL dEske e r gyt

114 “FAyuel= () e ZE % 72] A skt () AHuh Adeke] A A
el o] A H BE A ek A5 F (i) A u ek Ay kel A A A sk -9 ¢
A1 7] 7ol 4&511/]1;}

11,5 “CFPOA”<= Zfitu} 9= &2 AF Faf i< ojv) gy th

116 “A A3 A 55"+ 1032 F-o et 5559 A4 GA (= ofof] -5t
A7} ok X]"“}Q«] A o g F—% Aol W3 e S5H-E o st
T el o) Helg Yk

117 "€¥ 5372 2 A Alg 5 A E YA 9= Northland o &3S
oln| gt =1 =¥ Northland ¢ 5‘4 E A 2 g2y th

1.1.8 “AAA A IA"E= & A 7.1 Fio Aw¥ Al 3 AE £33+ Northland <}
At = 2o R B QA 5|7 A Zé?'é} e, s, A 919, AL,

1.1.10

1.1.11
1.1.12

2, 71 Al S AL A F RS R SE ool = 3hE A = B Al 3 AHE

SRR FAA APA Ao AR AyHe) mt Bad JY A
9% 043 AeskAY S fla dubg oz BT U A AFH = 2ol
e opjatn, o7l ve mFaH ole] FAHA Btk () Ao
& 5 Qe AAL 23] A 7S, WS i e BAL B, (i) WA

R Sbe e FARA) AT, (i) ¢, B, A 9 FE FFH 2ol

oY 4Tl wd > N oo
AN

WA o 2 ol Al Ale == AR E e, B (iv) AE RS, 3= A A R ey,
3j5l7] A& AFolvt =F 9] HAE WA e Aok o]dolu} EF 5 BHE
A 4T o] B FQof et AlEE s AR A
“o]=ol & AU} o9 E LS ouEy () = vEke AX A 9+ (i) L
et ovebe] G A sk o AR 2 BE B AR F (i) 2 vekd
veke] XA sk BE AGH 73S YL
“AE” 264 Ftol o= 54Ut
ANE FEFF = 3AA A Awste Ee S"E AAber "WEAY
A=(6.4.1.1 7320l g 2]) B 7HQloN Al Al 8k= CAD$250 o] uf 2e] =W 75 ¥kl

#1248 © Northland Power Inc. ¥ 2. A H F$ o] TAE TFAHA EEFYTh



Mg HE 03
— ° i ~ 20233 5€9¢
RO 43 25 Sea
#] o] %] 3/143] o] #|
A S22 HEgFs 2 2o ] A A

SLs

2.1

2.2

2.3

2.4

3 7EAE ek oW g e £ #AEdo]l 93k Northland

1.1.13 “Northland”+= Northland Power Inc.2} =1 A|GA} 2 2} 3] ALE o] v gk T},
1.1.14 "Northland | "= 73¢9 2 A A E A 3 25 o]t

1.1.15 “FA 972 Northland 9] 21, 1 5 oJALE o m| gt}

1106 “BA"E 2 F2H HESag B A A o]tk

1117 "FAA"E () Aot 9 =ke] g, 94 s A A A9 E b Ao g4
FuA R BE Aol FEAS FAAL (i) Avbrht 97 A FH
AT S FAHE GFew s AN, 19, TE Ay 93¢

4

—_

qalste] Ty 758 Sasy] g8 AhE G sely BRG] o
L AFS TFSAY Ei= (i) 2 7] ol 4be] Fh ARl o8] AR FHa
FAZ) T EE 2 ) o] ae @ FA Tl o8 FAH FHA FA7) T

TRl el g vl ghch 4] HEglo] ARS o= B T () 37
718 R BRI} 258 el she 7)o 4, 919 i ol AL, (i) UN 2} A &

R OE 7T 2E e AT A, i) AFE sk g9lske AL, A E
0] &4 ALE, (v =4 &4 FEAL (v) G 7Y e (vi) vtk sqa;q
AR A AAbs g AF1 AR 7] ol A 34 Ao ® FEshs AL

1118 “FA% 39 FRP p xgaﬂsn 174011 a2} 71%401% s F Az w

Northland = Ziutte} AAA ofe] #AEF Ao AMIS =35t AP S FH st
A5 UYh Northland += ¥H &5 F-do & F+3& dHS F Yo} Northland +=
EHAA A Foluf st S % P} AP S oFH] o wolFx]| ¢S Aol BE
TAHS A4 AUk 2 A2 Northland 9] & (S, 25 7+4¢Y 2 AHH
A 3 ZH7F =l oF g th Northland ©F 2 739 2 XA % Al 3 A= 13 F-of U?E‘r
AAe] ol oAEE e SA] Alasor Ytk A7|HQl FujibA] wSo] X
TAALAA AFE AYJY T

_
=

Northland 9] thiE52 o] BAE ¢laL, olsfstar, A s, AASA A7 o 5t ofd
SJAEE A2 Sl Za daslel Gtk 2 Ao e S Al £ Roln
LA S S A3 4 A Ak A A T £ AA G AAEA AN A,
B 4As pan mE ATl $eARe 2 4Egndsl ol slelof g,
g ¢} o 3k -8 %= Northland 9] 7/ ¥ #& % 2] g5 2] 485 AgsA A oko}ﬁb
o &=7F FY T

A s Aol Y ARl e e oA A 9l 4 Aol o Ashe
Ae BAPSET A 7o) g o BEe W g B2 B oA 1 S YT

#1248 © Northland Power Inc. ¥ 2. A H F$ o] TAE TFAHA EEFYTh



e

NORTHLAND B}
POWER A A el

03

=
o,
)
}0[1

20231 5¥9¢Y
39

ol
1A

o] 4] 4/143) o] A

)

229 H a3 R g A

B U FoF

3.1

e

4.1

4.3

Northland = 2] /d 2} T4 3} &/ &2l o2 ejal &AWl mheh Al & &
AAstal &y 493S £33819 Northland & &89 14 54 732

Aok o G e <] ﬂ%frfr Fof e SRl E A s A 7)Rke] 8491 7
Wi 25k e FA skt vk 2 A A2 Northland o] A 7 g oll A ¥
Fo S WA= aEE WA StaL A8k Northland o) W& #*]8k7] <14l

Rbg Utk 3k Northland 74 &2 2t W13 78 G ate] #2443 43 =
AR X B R Hol= AxA vk A 94 =3 sy

ol
O
s

ol of
e
ol

e O,
N
¥ no o

o
o
by o B

olo oj
2 1

2 ZAM ] 25

PN
T 3l .
Thol] o 3t ﬂﬂéﬁ 71%4 i<l Oﬂ 1’41?5} qas Hed Fas ety
Northland ¢} Z& = 701 5o A A ZFs8k 4= 9l o),

T

A A71 =% 3= Northland €} 1
g5 8 Halg Q4e L A an, RE
W3t AAE A ol &l s == = v o

Y
2 42 Northland ©| 7/ ¢ 5 ¥ 2148 nekale] 147 97 lojol gl T
: & wajol gy,

<1, =]
Northland 2} Northland & &< Northland 7} &
54 B9 A oA = EE L8 X 9 L
A LA, 7]1Folu 791l Y fle) HeHsle] o] A F ol A WAlE A S weof
ElaRi=

cEEEE

5.1
5.2

24 A2 Northland ¢} Northland &) 5 (74D 2 XA H A 32} 3E3Hol Al A&t}
Northland ¢} Northland ¢] & 25L& A S F53)oF 3} Northland ) Al 5o
Y5t o A Ao whe} A3 A 58l oF &Yl Northland & A2 &4 A}, 7lvid), 9 =7,
Hl A5 2] 7] 3 2 71 3te] B E Aol d85 = A Ao upeg} o] Fo] A of gy},

%2

SRR R

]

A

6.1.1  Northland ¢} Northland ] =2 G5 FBA olols dAY FAl87] #1%
2% Lashe] RA A olololut G E DAL FASAL Fusy] 9la) £

Z 2+ © Northland Power Inc. &3 2. A E A$ o] EAE FAHA &&5Yth



M3 e 03
—~\ NO ) _ 20233599
NOREAND g Ul se9
w o] 7] 5/143]] o] #|
A 2EE A=y 1 50 A A4

6.2

6.3

6.4

6.3.1

6.3.2

GAR O Al A o -5 fIdtstA stA Y 159 X9 E &3 shr] flElA], o'

GAR O Al o HEj= AP A R HE, A, gElolE, B, dE, o] 9oyt

“5‘1]@15 AP AY, A7 =2 sYstAL, HelE E}Tﬂ‘/} e = ekeH,
=3k Northland <} Northland o] EEL FAFSE 548 98] oW GAAIZHH

01 Tl HE, Ao, HlolE, A, UiE, ]9101‘4 e A o=

Hkola = ok Ut}

o] A ZYL A Y FFoly A #d E

ol elglol 4-8&Hut

rr
o,

A 210 BAgle] AAA A=

= CFPOA % t& =AWl 93s] F2]=E Yt} Northland ¢+ Northland 2]
PEES AR Z FYRE AFSHAY ATl 528l = kgt

I
[
(m

#
o

_1

=

I3

Jm
ofs

1 A&E=2

o 51 = 2 2=
Az HE eSS LY F e wHE Ffﬂlwv}. :Lai‘& TS
A o2 "2H"E P E e FES Fos FRUE ZHAE 55,
FraAg 9 2 &5 FA4 FNE 27T F dFYT

a) o % Al oFE xgste] dAx o] ofd &g Zuyoly Ao 235%
=l oF Tt

b) A 3o 52X () A BEHoz FAA, Ayl o= e T

o 3ro g T o) X &HQ HE V|28

= ol &2l ¥x3h), 21AL Northland 71 $- 31 3} YA}
Ao = oE A AU(I o2 dEelgka 3 o]
FAHH, 7o we} 64.2 9 64.3 FEo AAH =718
SAY A& gEge] AE(HEA AE) 2
et 7HA o] AAER1E A E Y xFgoR %qﬂr.

6412  AALE Xkl I A AL Northland 3z ol A sf= HEL A S 7| uke)
olg] 3ol H&=ul o] &2 =, Northland thitel ofal &2 z}ej Al
Xﬂ*ﬂ/\/\aﬂ6429}6430ﬂ EE}E}JﬂO] 3e5 2= 9)S At

#1248 © Northland Power Inc. ¥4 &+ A€ A o] £A= TAHA &sHH.



o
9 —
—/A
W o
353]
=} Y
Ty <
) =
N S
o
I
Jof
wow | x
el e | T
X ™| B
N
ﬂmo

' NORTHLAND
POWER

"

EK

A

Ak A}

PG RAAw Abggel

S

YA}
A 1 7ESel Al

]
Al

ooy} &

s

-3

-
-

S F3s)
sk,

=)
o=

g 7]

‘l_?_
A 7172 WE el whet 585 A 8- E o] of

o5 F#AA7} o

o
=T

A

o o 1j_

] &L X}
-

6.4.2.2

ol

6.4.2.3

= A=

A A R 8 AL s ol

T3 7FES o Al A A Al E = o] A

95 2 WA}

1 9l

2] &

o
T

JEE FA A AFH ML el (FAH 0w

& WS AAY
1=

e EEEEES

A
NS

a) Ahglelt
el

gy

(1)_]__

= A 7179

Ho
Ho

|

Mt <=
ahH;

s

R

PN
= T

[e)

71} 7%
) 3-89 A 27 H o] of

47} <)
el o3

b)

Y}

Northland 2] 33} A H] 29
Northland ¢} & & 27} A F-1} 7]

Ak g ol i} o] 3.

2;5:]1-

%, A

et o5t 2]

s

% 3

=
o=

oloj A = =ML A

]
9] Northland

X2
=

s

a

&l oF sk,

7} 24

-
e A

sl oF s},

9) A By} LA

F;

i)

A QEE] A A] 5 o of

h) Northland &] o] &2

Q= H;

EEEERIS

9|

v &t7] $

1A AR 527} ol ok

Northland 2] 3 39|

i)

,

S

AH )

,._mo

#1Z+# © Northland Power Inc. &



NAE HE 03
°] g o
— /ggs,g-g_AND 2 2 ) 2023 g;;j 9¢d
w o] 7] 7/143) o] A|
4 e L kL
6.5  FAAT}obd Abghel tigk AALe} gl -S 2 ES A

6.5.1

6.6 A5}

6.6.2

6.6.3

# 2+ © Northland Power Inc. ¥ A& 4. A8H HA$ o] EA=

-m:
X
()
ol
o

Hk= A}2}o] Northland &] ©] ¢S
AREE ol ghal o A E A &
79 dES FAY we A
Northland 7} AES =AY WS 9 Northland &) 7] Y d& & E/%L%’Tjr
AAS Fgdor gy goﬂ st zpAgE 82 o] A H

223

,d
ofl
o L

]

_|_,
JI>“
l
}o

AN
X

>
N

>

Moo
ol
20

, B
N
£ &

S
Ja}
i
ul
o

e o

o

T 2
b
ol

2

d

¥
N
S

LN

OD« ﬂ
o
o

AN et
% ol
£ dT4v R

N
Bl
i}
i
offt
EY

S
>
s
=2

o

T o
rr

~ 2
i
i,

>
>

n
il
iy
rlo
o ofN
ofN
MO o
)
S,

52
2
N,

rlo
@
-

o T ol
2
[rt
Wi
ol
20
)

>
ol
e
N
Jfu
do
D)

ol
O
D)

B AN o
oot N Ao &
Moo o
2 2
Iy ox

T ot
ok

o rr

Northland ¢} =2 4 92 Northland 2] /\}‘” A & 3] A A A &5k

A ks A, 715 2 AFS FAAZE UE BAE AFEEloF 51,

A S Tt ALY BE JRE AERIAY, QESEAY thE Alge] a2 A ke
A& 57] 98 AFY 7159 A S AT AY A ds A= kY 59,

a) Northland 2] A5 715, F5F D AAL &G 3| A 2 224} 59 2710 ufa)

S ol o AL FA S GolgHA T 5 A== A E AaE A S FED

A ALk} A g ghekal g g s A B B of of a1

b) 01‘5 A8 FEA L v oy 7 FHA] & 7w AASFAY A2 F
om, 1“4 Ao x1# %AE Ei sHA aFe oW 9t 2] A7}
°‘ =YY, B4 e =2 &8 28 A% Northland 9] 25 2 7] =4

A w014 = ehe] v, e
c) Northland & t213]A4 3}+= 01n:12>¢x == 2 A 3}
28 @ AR AR ARIE AT 2 ARl o8 AHE A
G2 ofw B4 0% ApgH s o mi} ol d =)
Northland = 727} (i) 4412 Lk o] A
olu};@ oy o]x%gq;:_ Qﬁ] %
el E Rakahe AAE
4o3t gz 7sdEges &
FAA 2] S aQkskar A sl oF g T}

[e]
=AY

e

=]

T
=Hx

& i

3Lz

o

A=A FsYH



e

NORTHLAND
POWER )

=
o,
)
}0[1

03

20231 5¥9¢Y
39

5
-glé
1=
fol
1o

| 0] A 8/149] o] A

TA

!
7.1

7.2

7.3

74

7.5

7.6

2214 4

°l

6.7.1 Northland ¢ WX 52 F-44dg A Fojut & A2 o] t}E oW 9uke] tisjAa =
JAE & ¢ A= AHEE gEAHoE FASIA=(EE waol FolA =)
bYW ol gk aro) A =3hol 71 Avrtet thE F7 iﬂ_,joﬂ o) W BRs
HMHE & BAA gt Aoz FEn A AMS A gy

A AEx| Ao A= g ol, A A, AekA, 1, A gaz}g Z31atE o]

s Al 3 AE Northland 2 gAY gia 39 & Q%= Northland 7}
Ut =A%l Northland 7} 3§t 3j¢]<} Northland o] A}Y] FEo
AP 4 9)= vhE Algo] 3t PHP =S L EEHA LS %]\Q.Ei, 18] %
EA3 x}_ o 3k %ﬂmoﬂ ate] B Ao Ao o AEA O AW A 3 A7}

AU,

HEAE A 3 2= 29 s o] 78] 81 Northland €] Al 3 2} 7)) AAF A iH tH*‘Ol
wolof dyth. MH| 25 Al E 8= Northland ol ]3] a8 € 2= A4

ko] S Frash A AlokS A2 s oF it AAME whA AL & %%7&01 %—ﬂ%
W 7hA] A Al 3 Aok oW A Aok Al A 4 gl y

Sk S L gAY solE A

- =
LL¢$OWWZ4A 28k 2

_ﬁl

oy
a
o

-
-
7

ay o

=

FAE AbgaoF Ut v FEe] AlFM T AR g, AET &
5 z3to] £ JE=A Ze8k7] 98] Northland ¢ HER Q] A o] Z7he] 7
B7bstaL slafoF huth 24 ] 2lolut Ak 9ol Al_tE Al 2kA ol Northlan
&84 A% 23S TIAIE QS AR A, I BAE ZA F2H ER
3] F-5 ol of Ftt.
A7gE A 3ATE AR AlFS 2 A A 3 A= Al 3AE % HEFS
FoA wE HgE o o]kl £ s dolu 2 dig|jle] V1 Hel nad 8
Rrofol gy,
A4 Al 3 A& 3183k Northland AFd 2] 231 G2 A4 H Al 3 A7F & A&
kA Felsfof th
E:

9] =o] A A 3 22} 318 Al kA, Northland ©] ™ 3252 Northland €] *HE & o] A|
ok

X lo 2 ook

o|N
flo %2

HN

of gt 5] Z2AE 7}

AT 7] Azg FAZZAE FAS A bl QAT F
oh ] 9lof Al eedof gk,

E7F Ak 3 W 52 Northland 7} &5 A] &2 #F9
ol 2 clalere vl P8 B e o
A 91918) AN A Aoz Ak of gk,

=

oL
i
oft
r
o
<
I

[;

+JPHHH

2 [

#1248 © Northland Power Inc. ¥4 &+ A€ A o] £A= TAHA &sHH.



M e 03
7 \ NORTHLAND y a1 = o1 2023 15€9¢
POWER R dad 529l
#] o] %] 9/143 o] #|
=3 =22 HEaa 9 Pl A 4 A
83 W HEyolut L il AHe - A3 37 Northland 7F AF & 7Rttt
Fegsh= 2 T A BT Bk AA] BFA g S oF T
9. X FAd5
9.1  AAJNF A g 544 7| F= 48] SAFg U
9.2 Northland 37} T & 78 & 33 oW Abghol| Al e A Xl ojvp Bl 534 7|55
=S @AY S hete Al F-A E ek A Ao gk fRkdy T
10. AA 7|7, T4 L A GA3 U A AL
10.1  Northland o] A 9A}3] T84 Bl AR A GAL3] &F dF=rlo] thgh & oFol] EAH v}
#o] Northland = A} °] %Oéﬂl U= AGAES o] g 7ole Alas AdetaL
A GA oL thE vl g 7] B g3l g Fe Al VRS 8T
102 Sag 7]%7F 2 Agelu M8 EE Erelu & g 9uks 7 EkA] dErhs
AL AFsta Flstr] fla] 2e A dstar ohddk =4 & FaloF gyt
103 A&=d W& ATetA] L A GArks] 7)o vg ARt 8184 55U
103.1 o] 23k 2= 7]of = & A A3} Northland & A 9ALS] 72} 42 2} A 2] s of &11;
1032 1 B HollA TFH A4 GA|(FE= o]0l -5k FAl)7E obd #A] A AL
Ao e ek 7] ] gl
10321 £W #5do]l 28T I A 7187 del =X o]
ek A o] Fol X oF
10322 ©AE= CFPOA, &7 2 e &9 AW F4ew, =3
Northland 7} #A| Z3l= oWl 7| 2% 21714 - 0 7 o] Wl F2 2L} 9] -9
xqﬂgx] AU, T %A gdow HEog =AY ute s uey
T e AuEd Auk 54 Feved sodts £ AEdol
Rk 4«1 Al & Al A oF sh; =g
10323 2 A F ol ti3h T 7|5 0] X AALE] A ¢l 5 5ol Byks oo gyt
104 oW Aok 7]HEFol} A X9 EE TE AF Ao AFS B Y9
6.5 ol wel =Y sl SQlekA 2 vE A AA R AlFEM =
b, ZHQlol thE w3t M= 2 A A e] 64 3 6.5 i Tl oF dH
1. A7)

11.1

Northland ¢] T 7} F-4 A3l x| F 7}sA o] 1 AA2E TelvA]| Feths AL o
591 &0l % B3} 3L Northland ©] A<l 3} ghadsho] ofwl Abate] x]53o|ut 9] ¢] 417 o
Histel $-eut e 4le] oplel 4= gl A ek el g 4 AdFvth 27
e Ly BEe B oG] 2% oA ST 5 AL

o] A FAHA FEIh

o

#Z+4 © Northland Power Inc. &3 A&, A9 73



N Mz 03
T NSRTLAND g Wi AEEESOT
o o1 4] 10/145) 0] #|
A 229 H a3 R g A
12. &
12.1  Northland &= 574 43S 183 98 H7E 7bto g Bo WA wSo st R A4S
AAsta 183 WS TR aHE A3 o Aol gyt s 271 Aol
LR 3370 ool AAFE B o] of FaL 15 7] K 0. = A vhE of of 8t B 2.
met Zgalsojop vy 2= A9 Northland 71 A& sirtar Azbshs o2 <)
B ubx] WSS o] d=dof Ut A7) (ol A =2 d ufs} gol)ol| o] Zo] mEE
Aol ¥ S Ao w IFH= FAdAAE G714 Audol Al A
13. TAHETFR Y

131 TA8Y

13.1.1 & Fof ger A1 29l

13.1.1.1  Northland = v\ 7+ FA Qo 2 BE A A 919 31, o] &) gl o r], &4 3]
5 4]

o) [e)
5 AL &)

o] 415 = §lubel] tjs) 2
gy,

13.1.2 HF 218k . d3)

13.1.2.1  Northland = 7 # 9] o] gk A A 4], 7hA] 2] H1= o 4l &= §fdte| L =
ol gk FAA N "A"(SNA =g g2yl AR g9
Aare] e]&3she o]d wkel Northland 7} oW HA4& A & e
et 225 AT 5 dFYth Northland 9] BE dlZEL 439
oj gt AA A, A E= oAlEE ol = o gk A A<l
(S A =l @ lR)e} BEste] TR H ojw FHE Y
Aol Al A of FUTh A A E AET 5 A= o8 7 e B =,
5 Ao e, o Ao ghekel i gL 9193 9S BaA

S WS x3tsle] Ala Axfeo] sk z2pAE Ul8-S Northland ¢

W5z} A 28 Az 8k4] A Q. ¢l ubel] thgk oj W A a1 Northland 2
kA g o) 1 A okdro] 2 g}

13.122  Northland o] W-3022F A o A 1 2hA| 5] A3k o =2 shefel & 53

sk

FAAE Bk A3k v A ol A A}
+ 18336664256 (7] %] <)

+ 49 8001811518 (++4 2 o}A]oh)

ofo
ek
>
30
)%
T
u)

Bk 2epel ¥d:
https://northlandpower.integrityline.com/

A2+ © Northland Power Inc. &3 A4, A3 d A% o] EAE FAIH A &5



e

NORTHLAND B}
POWER A

=
o,
)
}0[1

03

20231 5¥9¢Y
39

i)
fol
1A

7 o] ] 11/149] o] A

TA

14.

15.

CONFIDENTIAL

Northland Power Inc.

Attention: Chief Legal Officer

30 St. Clair Avenue West, 12th Floor
Toronto, Ontario, M4V 3A1 Canada

13.1.3 F & ook Xl o] gf gt i Z ] 73]

13130 ARG AR A0 44 fol delel ARE ATH 3
b Folsh BAE olm 25 Aol Bl ojug Algl
WA E B 22 AA A S S84 FE AP

13.13.2  Northland &= W54 o2} G5 7] o] Moo AR & A|FstA Y A
ARt Fojol ddE oJw e A HApol] ofsh=s oW d Abghe] Alelo
el A = W g St skal WS o

13.1.4 G 2loko] gjst YA 23]

13141 2 Ado 9dte w9 AZshA wolEodUth () AA fukd
7hEtA, (i) A I 7hsAddd dis) A es dar oAk
o] & AlaLstA] A, (i) AW SASHA, (iv) $18ks Hote AbE S
A4t A = F-5-213HA 7150}744 (v) A A QJuke] 7hsAd e et
ZAVE B T 2 Eo}ﬂb} (vi) &4 = = FINkE Al s AL A H)
golol FHHE o3t Ag Axfo] Foslh= el ulE RES
A %23k= ojid 3k -4 Y9 %= Northland Well A o] 29 ef A 74+ & L33
AA X (R A D HA dxhe] oide] HY

24 9 99 gt 8%

14.1

N
ko

—_
u
—_

i

O

U AR A $ % A hE B %l ol B Aolehs Bals
18l 771405 A 5] oF Itk Northland 1= 1 ALIo] A ] 4 o1 23
Yooz ol w e 2 Bolsk e A% B A8 A A
A2 AAEoF Gtk Ao £HHW wE FAANL AAL A 3 A7
AU,

e
1u
N

o o 7 Aol B3k 7] A ) A= E3ele] B QAo
90 BA ) A g B3t RS Y g oA £

N

N,

At

rJ

flo

B El

Qb %0, M\
O ) 0%
gg_\i
foy

T

oL

L__‘Q}

©
N

1749l A3 A7} () AAQIFE £AW £33t Baiste] Aol slA, (i)
14 Aol Hgu=r EE ofwA HguEA o] Qe Ae thoo
v}

t}. Yonni Fushman, =% 753 (yonni.fushman@northlandpower.com).

)3

O:

r2 N

1% 2 ox

=’ ™, o,
>

f
SR
_\:g

Z 2+ © Northland Power Inc. & &7 Q135 39 o] EAE= A H X &EEUT.



N s 03
— 2 Q
NORTHL AND A7) a5 o) 2023 ;ﬂ ; ;j 94
o o] 4] 12/143) ©] A
A 22 Y EFs 9 5o A 4
TH gEdo] RATd A9 RE AFLS tracy.robillard@northlandpower.com ©.Z
Northland B & A 5-9 9] Tracy Robillard ol A &2] & 4= 15Ut}
AL wid AEH YT

13
.

2023 1 59 9 A o|A}Lg]of| A &9l

A Z+4 © Northland Power Inc. ¥4 &

o
R4

HE A5 o] EAE TAHA FEY



M3 e 03
—~ nO i _ 202335494
NREAA 43 25 Sea
014 13/14 3| 0] #]
A 2 HE5g R 5o 18X g3

FAAT} ohd Aol A F Agol] #E Lt 43

HEOI A iz 01 1 Sl ol 3 9] EFOI Al i dE A 1A n ke

[e]
oz o] T}, FA /EE S Foluh Aul s B TeH ofo] HHHA i, BAH oY B

a%ﬂt T4l £ WOF WMok HA(EE HHol Lt AT A Wl F RE S92 PP ok

A e s o] B Ul 7 8 RS AA R A FojuhoR gyt
AE9 B3 o) 4A T2 Northland = 3|A7F Algshe 71, 54 5 AIS S 4= 2laL 4o <l
ZRAES VMO R BE a0 REY A AleE A9

= gy,
Aglolu Al e Falaiel QojAel ool AAU fx187] 94
T 9] oA} Aol S v X A Northland ol F-33F o] 2] & A7]

AaM e ol| HEE AF A E o HTh

o] BAo] RAMSH Y AE F3oly AlF W, A7) e U2 2907 QA HAEoy
T AH? AP o7 A Ao g B Al F = syt e o) AL
Ao 935S w7} Northland ] F-93F o] 2] & A oFo] L}

[‘_‘,“ij

HQ BB} Ve 5k
FsAol eheAe] o8 g melslok Gtk

Mo W £FA 29 Rt FAAE 0T 9 S8 LA HE, TR 0D RE DA A

JHolL} o) ghute] Fifr HEHE Az o o JAd tHol AR A HgH]
W) o] wWio] FA Ao 3k AR AAe) A A FAH
A W B ABe Alee s #AHY T

A Eo] Northland ¢ AFS EH XAEL 3 o]42] Northland W3 H A8 9ukst = Q15U
$i¥tsiy? A4 sd=7 &
H

Fol AL A Agol AFHolor Fuuk
S5l FA GAY AdsA wAd, 4 Agel A,
QA S b B A3 AFEAE & Ho,

= olo] 1 t7}2 Northland ©] E&°] ¥+ 4& 371} Northland ©] E=&°] ¥ 4& &4
REF JFS A HE FA- «]Ei A FE AU AlFE o A = e,

Meh A o] el A o = el A 78 L 7Fx] Hell A e A o] o g A o] o of 3} &=
o A 32 21 AL ufgfof &h;

Aoy do 57 904, AEFA) S e A = o,

721 A9l e] o] o] old Northland 2] ©] & o & v g7} o} F/) A o2 A &= o oF 31

7FA] Wl At A A 02 Northland =5 A G383S & 5 e HAoAY = 19
ol A Alw 5] A= <k,

Northland 3278 o] v 9-A} i} 715 B== X Gl Al Al 33 A = QHE W, 5k
A 9 BE B AuE AEsHA S Eolok 3t Northland o] A4 2 7|56l et A5
yed o=, a3 AT 84 A2 9 At w4 8a) A 7] = E ofof &

#1248 © Northland Power Inc. ¥ 2. A H F$ o] TAE TFAHA EEFYTh



WA AT 03
- (2] Q
r Egsv-ll-zl-li'\'LAND A7) o 2023 ;_] _95_ ;j 9¢d
o] %] 14/145] 0] A]

)

7]

O ol Hzolu Heaae] 240 AL7E obd 3= ARE H 23 A-e As) =¥ A5l 7t

oot A=

sp sk Aol *H 71 ek,

BARE Y uﬁq o 718 (el B9 B b/2AE ) we] 28 %] 9l Bk 1o S48

;(]:L O7<4

g3 ol A thellelu A f1 o] FUF R (A L&A Bl U AY =8 7 5ol B9
HEF/A A Bl ek 8.
FAE 715 & Fasks =2 8.9 Al 3 A o Y A

the SlAel A T S E g A Ate dete 24,

==

A Amolu 3ol AFeA v AR A5 e e Bat AU v A4 dej=9 A&
Q =]
70

Aokl Aol A=A 282 Al 3 &, 1 H ol 2 GAN Al A 55 S A FAFA} 1o
Bl gk BATE Gl 3ol A o] TRl ol BlALE TEA 7] = Ao

Northland 7} ] 21.9] 7% o]} AL AF A2k 7} A o] Bt A3 9l F7bol A M Al s = Ae,

=y AAE Ao, HE EE o] Ed g Ho 2 AA

I =7k v Yol A9 e AT 1 Eol o g vl E e Aol At oA e e 9ol dek A
QlokstA| A A2l d vl ek 43 8.

A 3 Aol gk v A A Q1 5.0 8.

del A1 Aoletar xS gt} sty HPAAA R S8R g 7|4 SuE AlTstAAd e
3+t) = Northland ol Al #l&3] 2l & 14

23 A AA AFsl ek 8%,

AleFA o] o= =&kel tigh Al| 3 2F] g AR A Al 3 AFe] A ol gisk A5 AR
A 3 27} Northland Y} Northland ™ %7} &% 3t E’_% AH 9”4 shar A A F A & %
A 3 A7} ZA o] A S FANEHA] Dol Etal Q%

Ao 54 =AY 95 AY &S v %@P—E =olu AAke] A fldoly g F3)
AR 7= AL

Northland ol ¥ # &k o]e]o] §IAL th&2 AT A A7} o] Y& 712 2] Mu]~E A F3H=d| Northland
757 A H]* Xﬂlﬁ A Fa @A EE FAY TR

AU v o] AbY] = GH-o] XU H 24| o $k g 7FE of | FEj o] BAe] -3 Zlo] k= ARl
v 2 Qo] At v A Q1 X Foltt AEo] dX| Fhszoli ARy #alo] IR etal AFH &= 3ol A
AHY S sk AL

AR} A 3 2ol ALk FARLS} A, AAF ko] = ALl Ake] B7F QL A 3 Akghe] A,

#1248 © Northland Power Inc. ¥ 2. A H F$ o] TAE TFAHA EEFYTh



	1. 정의:
	1.1 본 정책에서,
	1.1.1 "준거법"이란 CFPOA(캐나다 외국 공직자 부패법), UK Bribery Act(영국 뇌물수수법), US Foreign Corrupt Practices Act(미국 해외 부패 관행법)을 포함하되 이에 국한되지 않으며 Northland가 운영되는 관할구역에 존재하거나 적용되는 모든 뇌물수수방지 및 부패방지 법률, 규칙 및 규정을 의미합니다.
	1.1.2 "승인된 식사"는 6.4부문에 정의되어 있습니다.
	1.1.3 "뇌물"이란 부적절한 이익을 얻거나 받는 사람의 행위에 부적절한 영향을 미치기 위해 가치있는 것을 제공하거나 선물하는 것을 의미합니다.
	1.1.4 “캐나다”에는 (i) 캐나다의 모든 정치적 하위구역; (ii) 캐나다나 캐나다의 정치적 하위구역의 정부 및 모든 부서와 지부; 및 (iii) 캐나다나 캐나다의 정치적 하위구역의 정부 기관이 포함됩니다.
	1.1.5 “CFPOA”는 캐나다 외국 공직자 부패법을 의미합니다
	1.1.6 “지역사회 지원 등록부”는 10.3.2부문에 따라 등록된 자선 단체(또는 이에 상응하는 단체)가 아닌 지역사회의 단체 대한 모든 지급에 관한 중앙관리 등록부를 의미하며 준법 감독관에 의해 관리됩니다.
	1.1.7 "준법 감독관”은 본 정책의 시행 및 관리를 책임지고 있는 Northland의 담당관을 의미합니다. 준법 감독관은 Northland의 최고 법률 책임자나 그 대리인입니다.
	1.1.8 “지정된 제3자”는 본 정책의 7.1부문에 언급된 제3자를 포함하여 Northland와 사업을 하는 조건으로 본 정책에 구속받기로 결정한 대리인, 대표, 자문 위원, 고문, 전략적 협력자, 기술 제공자 및 계약자를 포함하되 이에 국한되지 않는 모든 제3자를 의미합니다.
	1.1.9 "급행료"는 공직자의 일상적인 책임의 일부인 정상적인 또는 필요한 행정 절차나 행위를 신속히 처리하거나 확보하기 위해 일반적으로 공무원에게 지급되는 소액의 지급을 의미하며, 여기에는 다음을 포함하되 이에 국한되지 않습니다. (i) 개인이 사업할 수 있는 자격을 갖추기 위한 허가증, 면허증 또는 기타 문서의 발급, (ii) 비자 및 취업 허가증과 같은 공식문서의 처리, (iii) 우편, 통신, 전력 및 수도 공급과 같이 일반적으로 대중에...
	1.1.10 “외국”이란 캐나다 이외의 국가를 의미하며 (i) 그 나라의 정치적 하위구역; (ii) 그 나라나 그 나라의 정치적 하위구역의 정부 및 모든 부서나 지부; 및 (iii) 그 나라나 그 나라의 정치적 하위구역의 모든 정부 기관을 포함합니다.
	1.1.11 “선물” 은 6.4부문에 정의되어 있습니다.
	1.1.12 “선물 등록부”는 공직자에게 제공하는 모든 승인된 식사와 명목상 선물(6.4.1.1부문에 정의) 및 개인에게 제공하는 CAD$250이나  달리 준법 감독관이 정한 기준치를 초과하는 어떤 선물에 대해 준법 감독관이 운영하는 Northland 중앙관리 등록부를 의미합니다.
	1.1.13 “Northland”는 Northland Power Inc.와 그 계열사 및 자회사를 의미합니다.
	1.1.14 "Northland 대표"는 구성원 및 지정된 제3자를 의미합니다.
	1.1.15 “구성원”은 Northland의 직원, 임원 및 이사를 의미합니다.
	1.1.16 “정책”은 본 글로벌 뇌물수수 및 부패방지 정책을 의미합니다.
	1.1.17 "공직자"는 (i) 캐나다나 외국의 입법, 행정 또는 사법적 지위를 가진 사람으로 공직 후보자 및 모든 직원이나 공무원을 포함하거나; (ii) 캐나다나 외국을 위해 공적인 의무나 기능을 수행하는 사람으로 이사회, 위원회, 기업, 또는 캐나다나 외국을 대신하여 의무나 기능을 수행하기 위해 설립된 다른 기관이나 정부 당국에 의해 고용된 사람을 포함하거나; 또는 (iii) 2개 이상의 국가나 정부에 의해 형성된 공적인 국제기구나 또는 2개...
	1.1.18 “공직자 회의 등록부”는 본 정책의 조건에 따라 기록되어야 하는 공직자와의 모든 회의에 관한 Northland 중앙관리 등록부를 의미하며 준법 감독관에 의해 관리됩니다.
	1.1.19 “명목상 선물”은 6.4부문에 정의되어 있습니다.


	2. 일반
	2.1 Northland는 캐나다와 전세계 여러 관할구역에서 사업을 수행하고 사업을 추진하고 있습니다. Northland는 뇌물수수와 부패에 대해 무관용 접근법을 취합니다. Northland는 불법적인 지급이나 어떠한 불법적 행위나 관행을 하지 않으며 받아주지 않을 것이며 모든 준거법을 지킬 것입니다. 본 정책은 Northland의 모든 대표(즉, 모든 구성원 및 지정된 제3자)가 준수해야 합니다. Northland와 그 구성원 및 지정된 제3자...
	2.2 Northland의 대표들은 이 정책을 읽고, 이해하고, 인정하고, 엄격하게 지켜야 하며 어떤 의심되는 정책 위반도 즉시 신고해야 합니다. 본 정책에 대한 위반 혐의는 조사될 것이며 위반시 고용해지나 제3자 지정 계약해지까지를 포함한 적절한 제재조치가 취해질 것입니다.
	2.3 본 정책과 관련된 모든 질문이나 우려사항은 준법 감독당관에게 문의되어야 합니다.  본 정책의 어떠한 내용도 Northland의 기업행동 및 윤리강령의 적용을 제한하거나 제약하려는 의도가 없습니다.
	2.4 부적절한 가능성이 있는 지급에 대한 우려를 야기시킬 수 있는 상황을 일일이 다 설명하는 것은 불가능합니다. 적기에 대한 일부 목록은 본 정책의 부록 B에서 확인할 수 있습니다.

	3. 정책에 대한 공약
	3.1 Northland는 정직성과 투명성과 함께 윤리적으로 그리고 준거법에 따라 사업을 운영하는데 전염하고 있습니다. 경영진을 포함하여 Northland는 윤리와 규정 준수 문화를 홍보하고 유지하며 어떤 형태의 뇌물수수와 부패도 용인되지 않는 신뢰 기반의 포용적인 개인 책임의 내부 문화를 만들고 유지하고자 합니다. 본 정책은 Northland의 사업 거래에서 뇌물수수 및 부패를 방지는 수단을 배치하고 지원하며 Northland의 명성을 유지하기...

	4. 정책 및 준거법의 목적
	4.1 본 정책의 목적은 Northland가 영업 활동을 하는 모든 관할구역에서 규정준수에 관한 규칙을 정하고 지침을 제공함으로써 Northland가 국내외 부패 방지법을 완전히 준수한다는 것을 되풀이해서 말하려는 것입니다. 여기에는 모든 준거법에 대한 준수가 포함됩니다. 준거법 위반에 대한 처벌은 기업과 개인에 대한 상당한 벌금과 구금을 포함하여 Northland와 관련된 개인 모두에게 심각할 수  있습니다.
	4.2 본 정책은 준거법을 준수하고 지정된 제3자도 동일하게 지키도록  하는 Northland와 그 구성원의 책임에 대해 설명합니다. 본 정책은 뇌물수수 및 부패를 인식하고 처리하며, 모든 사람이 정책을 지키고 지지해야 할 책임에 대해 명확하고 일관되게 이해하도록 하는 방법에 대한 정보와 지침을 제공합니다.
	4.3 본 정책은 Northland의 기업행동 및 윤리강령을 보완하며 그것과 함께 읽어야 합니다.   두 문서 간의 요건이 일치하지 않을 경우 더욱 엄격한 요건을 따라야 합니다.
	4.4 준거법, 규칙 및 규정이 관할구역에 따라 다르며 치외법권 적용이 있을 수 있으므로 Northland와 Northland의 대표들은 Northland가 운영되는 모든 관할구역에서, 그리고 특정 관할구역의 현지 법에서는 달리 허용할 수도 있는 행위에 대해 본 정책의 준수가 금지하는 곳에서도, 기업이나 개인의 행위와 관련하여 이 정책에서 명시된 원칙을 따라야 합니다.

	5. 정책의 적용
	5.1 본 정책은 Northland 와 Northland의 대표들(구성원 및 지정된 제3자 포함)에게 적용됩니다.
	5.2 Northland와 Northland의 모든 대표들은 정책을 준수해야 하며 Northland를 대신하여 행동할 때 정책에 따라 일관되게 행동해야 합니다. Northland의 사업은 공직자, 캐나다, 외국, 비정부 영리기관 및 개인과의 모든 거래에 적용되는 정책에 따라 이루어져야 합니다.

	6. 정책
	6.1 뇌물수수 및 부정지급 금지
	6.1.1 Northland와 Northland의 대표들은 영업 과정에서 이익을 얻거나 유지하기 위한 것을 포함하여 부적절한 이익이나 양보를 얻거나 유지하거나 확보하기 위해 또는 당사자에게 법적 의무를 위반하게 하거나 그들의 지위를 남용하게 하기 위해서, 어떤 당사자에게 어떤 형태든 직간접적으로 뇌물, 지급, 리베이트, 보상, 대출, 이익이나 혜택도 제안하거나, 제공하기로 동의하거나, 편의를 봐주거나 참여해서는 안되며, 또한 Northland와 ...
	6.1.2 이 금지조항은 지역 관습이나 현지 관행 또는 경쟁 조건에 관계없이 전세계적으로 예외없이 적용됩니다.

	6.2 급행료 금지
	6.2.1 급행료는 CFPOA 및 다른 준거법에 의해 금지됩니다. Northland와 Northland의 대표들은 직간접적으로 급행료를 지급하거나 지급에 동의해서는 안됩니다.

	6.3 로비
	6.3.1 대부분의 관할구역에서는 전문 로비스트와 사내 로비스트가 정부 대표, 특히 선출직 공직자와의 상호 작용을 허용할 수 있는 방법을 규제합니다. 그러한 규정은 일반적으로 "로비"를 구성하는 활동의 유형을 정의하며 무엇보다도 로비스트 등록, 수수료 지급 및 로비 활동의 주제 공개를 요구할 수 있습니다.
	6.3.2 공직자를 대할 때, Northland와 그 구성원은:
	a) 등록 및 신고 의무를 포함하여 현지의 어떤 해당 로비법이나 규정의 요건도 준수해야 합니다.
	b) 공직자 회의 등록부에 (i) 사업 목적으로 공직자, 캐나다, 외국 또는 공공 국제기구와의 최초 접촉; 및 (ii) 같은 사항으로 후속이나 지속적인 접촉 기록을 위해 즉시 준법 감독관에게 신고해야 합니다.

	6.4 공직자에 대한 식사와 접대를 포함한 선물
	6.4.1 공직자에게 주는 선물에 대한 일반적인 금지조항
	6.4.1.1 공직자나 그 가족에 대한 모든 접대, 선물(현금이나 현금 등가물, 즉 상품권이나 할인권 포함), 식사, Northland가 후원하는 행사 초대권, 여행 경비 또는 다른 회사 접대(집합적으로 "선물"이라고 함)는 어떤 경우에도 금지되며,  경우에 따라 6.4.2 와 6.4.3 부문에 제시된 조건을 충족시키는 가치가 없거나 적은 명목상의 선물("명목상 선물") 및 준거법의 적용을 받는 합당한 가격의 식사("승인된 식사")를 예외조항으로...
	6.4.1.2  식사를 포함하여 공직자가 Northland 대표에게 하는 선물은 상호 기반에 의해 허용이 되는데, 이 말은  즉, Northland 대표에 의해 공직자에게 제공되었을 때 6.4.2 와 6.4.3 에 따라 그것이 허용될 수 있을 것입니다.

	6.4.2 예외: 명목상 선물
	6.4.2.1 명목상 선물은 부적절한 영향력을 행사하거나 부적절한 사업상의 혜택이나 이익을 얻기 위해 공직자나 그 가족에게 제안되거나 제공되어서는 결코 안되며;
	6.4.2.2 명목상 선물은 외국 공직자가 임무나 기능을 수행하는 외국이나 공공 국제기구의 법률에 따라 허용되거나 요구되어야 하며; 또한
	6.4.2.3 현금 선물은 액수에 관계없이 정의상 명목상 선물이 아니며;
	6.4.2.4 명목상 선물은 선물 등록부에 기록하기 위해 준법 감독관에게 즉시 신고되어야 합니다.

	6.4.3 예외: 승인된 식사
	6.4.3.1 승인된 식사는 부적절한 영향력을 행사하거나 부적절한 사업상 혜택이나 이익을 얻기 위해 공직자나 그 가족에게 제안되거나 제공되어서는 결코 안됩니다.
	6.4.3.2 승인된 식사는 다음 요건을 충족해야 합니다.

	a) 사업이나 특혜 교환를 얻거나 유지하기 위해 영향력을 미치거나 그에 대해 보상하려는 의도로 공직자에게 제공되어서는 안되며 (잠재적으로 그렇게 인식되어서도 안됩니다);
	b) 공직자가 임무나 기능을 수행하는 캐나다, 외국 또는 공공 국제기구의 법에 의해 허용되거나 요구되어야 하며;
	c) 다음과 직접적인 관련이 있어야 합니다.
	d) 그 상업적 가치는 합리적이어야 하며;
	e) 빈번하거나 반복적이어서는 안되며(빈도 제한);
	f) 최소한 한명의 Northland 대표가 참석해야 하며;
	g) 업계 관행과 일치해야 하며;
	h) Northland의 이름으로 제안되고 지급되어야 하며;
	i) Northland의 평판에 손상을 주는 것을 피하기 위해 부적절해서는 안되며;
	j) 준법 감독관의 명시적인 사전 서면 동의가 있어야 하며, 또한
	k) 선물 등록부에 기록하기 위해 준법 감독관에게 즉시 신고해야 합니다.

	6.5 공직자가 아닌 사람에 대한 식사와 대접을 포함한 선물
	6.5.1 받는 사람이 Northland의 이익을 위한 것을 포함하여 자신의 영향력을 부적절하게 사용할 것이라고 예상되지 않을 경우, 공직자가 아닌 사람에게 선의의 표시로 합당한 가치의 선물을 주거나 받는 것은 허용되는 사업상의 관행으로 간주됩니다. Northland가 선물을 주거나 받을 때 Northland의 기업행동 및 윤리강령과 기타 해당 정책을 준수해야 합니다. 선물에 대한 자세한 내용은 이 정책의 부록 A를 참조하십시오.
	6.5.2 가치가 $CAD250를 초과하거나 달리 준법 감독관이 정한 기준액을 초과하는 선물은 즉시 준법 감독관에게 신고하여 선물 등록부에 기록해야 합니다.
	6.5.3 현금을 주거나 받는 것은 엄격히 금지되며 어떠한 예외사항도  준거법을 준수하고 준법 감독관의 승인을 받아야 합니다.

	6.6 장부와 기록 및 내부 통제
	6.6.1 부패한 사업 관행에 연루된 사람들은 종종 회계 및 다른 기록의  조작을 통해 자신의 행위를 은폐하려는 시도를 합니다. 이 문제를 처리하기 위해 CFPOA 및 일부 준거법에는 정확한 사업 기록을 유지하지 않는 것은 분명히 위법이 된다는 조항이 포함되어 있습니다.
	6.6.2 Northland와 그 구성원은 Northland의 사업 거래 내용을 상당히 상세하게 정확하고 공정하게 반영하는 장부, 기록 및 계정을 유지시키는 내부 통제를 사용해야 하며, 사실을 왜곡하거나 관련 정보를 생략하거나, 오도하거나 다른 사람이 그렇게 하는 것을 돕기 위해 사업 기록의 생성을 변경하거나 지연해서는 안됩니다.  특히,
	a) Northland의 재무 기록, 장부 및 계정은 해당 회계 및 감사 표준의 요건에 따라 충분한 이해와 감사 추적을 용이하게 할 수 있도록 거래 및 자산 처분을 충분한 세부사항과 함께 정확하고 공정하게 반영되어야 하며;
	b) 어떤 목적을 위해서도 비밀이나 기록되지 않은 기금은 설정하거나 유지될 수 없으며, 이면 거래의 진짜 목적을 모호하게 하는 어떤 허위나 오해의 소지가 있는 입력, 문서 또는 기록되지 않은 은행계좌도 Northland의 장부 및 기록에 작성되어서는 안되며; 또한
	c) Northland를 대신해서 하는 어떠한 지급도 적절한 증빙 서류 없이 승인되거나 그러한 지급의 전부나 일부가 지급을 증빙하는 서류에 의해 설명된 것 이외의 다른 어떤 목적으로 사용된다는 의도나  이해를 가지고 이루어져서는 안됩니다.
	6.6.3 Northland는 거래가 (i) 경영진의 일반적이거나 특정한 승인에 따라 집행되고 (ii) 일반적으로 인정되는 회계 원칙이나 그러한 재무제표에 적용되는 다른 어떠한 기준에도 부합하는 재무제표 작성을 허용하고 재산에 대한 책임을 유지하는데 필요한 대로 기록된다는 합리적인 확신을 제공하기에 충분한 내부 회계 통제시스템을 고안하고 유지해야 합니다.

	6.7 고의적 눈감아 주기
	6.7.1 Northland의 대표들은 부적절한 지급이나 본 정책의 다른 어떤 위반에 대해서도 의심을 야기할 수 있는 사실을 의도적으로 무시해서는(또는 "눈감아 주어서는") 안됩니다. 뇌물에 대한 고의적 눈감아 주기는 캐나다와 다른 준거법에 의해 뇌물수수 범죄를 한 당사자에 상응하는 것으로 간주되며 동일한 처벌을 받게 됩니다.


	7. 대리인
	7.1 특정 관할지역에서는 대리인, 자문 위원, 계약자, 고문, 전략적 협력자를 포함하되 이에 국한되지 않는 제3자를 Northland를 대표하거나 대신 행위할 수 있도록 Northland가 고용할 수 있습니다. 준거법이 Northland가 행한 행위와 Northland의 사업 활동에 Northland를 지원할 수 있는 다른 사람이 행한 행위를 구분하지 않을 수 있으므로, 그러한 모든 제3자는 어떠한 준거법에 더하여 본 정책의 적용에 의해 자동적...
	7.2 모든 지정된 제3자는 준법 감독관이 관리하는 Northland의 제3자 중개 실사 절차의 대상이 되어야 합니다. 서비스를 제공하도록 Northland에 의해 고용된 모든 지정된 제3자는 준법 감독관이 승인한 유효한 서면 계약을 체결해야 합니다. 실사를 마치고 준법 담당관이 승인할 때까지 지정된 제3자와는 어떤 자문 계약도 체결할 수 없습니다.
	7.3 허가나 면허 또는 다른 정부 승인을 얻는 것에 대한 성공보수를 제공하는 자문 위원 계약은 높은 수준의 정밀조사가 필요하며 준법 감독관의 명시적인 사전 서면 동의 없이는 체결될 수 없습니다.
	7.4 외국의 지정된 제3자와 고용 계약시, Northland의 대표들은 Northland의 법률팀이 제공한 자문 계약서 양식을 사용해야 합니다. 다른 형태의 계약서가 사용될 경우, 적절한 윤리적 행동 조항이 포함되었는지 확인하기 위해 Northland의 법률팀의 구성원이 각각의 경우에 평가하고 승인해야 합니다. 잠재적 대리인이나 자문 위원이 제안된 계약서에 Northland의 윤리적 행동 조항을 포함시키는 것을 거부할 경우, 그 문제는 즉시 준...
	7.5 지정된 제3자가 자문 계약을 체결하면, 그 지정된 제3자는 제3자를 위한 뇌물수수 및 부패방지 교육 과정을 다 이수하고  준법 감독관이나 그 대리인이 기록에 보관할 수료증을 받아야 합니다.
	7.6 지정된 제3자를 고용하는 Northland 사업부의 최고 경영자는 지정된 제3자가 본 정책을 준수하는지 확인해야 합니다.

	8. 윤리적 위험에 대한 국제 프로젝트 평가
	8.1 제안된 각각의 새로운 국제프로젝트 추진은 실행 가능성이 있자마자 준법 담당관이나 그 대리인에게 알려야 합니다.
	8.2 프로젝트가 지난 3년 동안 Northland가 운영되지 않은 관할구역에 있는 경우, 준법 감독관이나 그 대리인은 예비 위험 평가가 수행되도록 해야 하고 위험 평가의 요약 내용을 투자 위원회 임원에게 서면으로 전달해야 합니다.
	8.3 준법 감독관이나 그 대리인은 적절한 내부 자원과 함께 Northland가 사업을 개발하거나 수행하는 각 국제 관할구역에 관한 현지 행동계획을 개발해야 합니다.

	9. 정치 후원금
	9.1 정치인과 정당에 대한 금전적 기부는 엄격히 금지됩니다.
	9.2 Northland 대표가 다른 구성원을 포함한 어떤 사람에게도 정치인이나 정당에 금전적 기부를 하도록 요구하거나 압력을 가하는 것은 부적절하며 본 정책에 대한 위반입니다.

	10. 자선 기부, 후원 및 지역사회나 산업 지원
	10.1 Northland의 지역사회 투자정책 및 현지 지역사회와 원주민에 대한 공약에 명시된 바와 같이 Northland는 사업이 운영되고 있는 지역사회에 대한 기여금 지급을 지원하고 자선단체와 다른 비영리 기관 및 협회에 대한 합리적인 기부를 허용합니다.
	10.2 숙고된 기부가 불법 지급이나 뇌물 또는 준거법이나 본 정책의 위반을 구성하지 않는다는 것을 검증하고 확인하기 위해 모든 적절하고 합당한 조치를 취해야 합니다.
	10.3 전술한 내용을 제한하지 않고 지역사회 기여는 다음 조건에서만 허용될 수 있습니다.
	10.3.1 이러한 모든 기여는 본 정책과 Northland의 지역사회 투자 정책과 일치해야 하며;
	10.3.2 그 관할구역에서 등록된 자선 단체(또는 이에 상응하는 단체)가 아닌 현지 지역사회 단체에 대한 기부금의 경우에,
	10.3.2.1 준법 감독관이 조율한 합당한 실사가 기부하기 전에 준법 감독관이 만족할 정도로 이루어져야 합니다.
	10.3.2.2 단체는 CFPOA, 준거법 및 기타 해당 현지법을 준수하고, 특히 Northland가 제공하는 어떤 기금도 직간접적으로 어떤 공직자나 외국에 전달되지 않거나, 또는 그렇지 않으면 뇌물이나 준거법 위반으로 고려될 수도 있는 어떠한 지급도 하지 않는다는데 동의하는 준법 감독관이 승인한 양식의 계약을 체결해야 하며; 또한
	10.3.2.3 본 정책에 대한 준수 기록이 지역사회 지원 등록부에 보관되어야 합니다.


	10.4 어떤 경우에도 기부금이나 지역사회 지원 또는 공존 지급 성격의 지급은 본 정책의 6.5부문에 따라 준법 감독관이 승인하지 않은 다른 개인에게 직접적으로 제공되어서는 안되며, 개인에 대한 어떠한 선물도 본 정책의 6.4과 6.5 부문을 준수해야 합니다.

	11. 적기
	11.1 Northland의 대표가 부적절한 지급 가능성이 그 자체로는 드러나지 않는다는 사실을 알게 되었음에도 불구하고 Northland의 사업과 관련하여 어떤 사람의 지급이나 행위의 성격에 대하여 우려나 의심이 야기될 수 있는 상황(“적기"라고 함)이 있을 수 있습니다.    적기에 대한 일부 목록은 본 정책의 부록 B에서 확인할 수 있습니다.

	12. 교육
	12.1 Northland는 특정 상황을 고려한 위험 평가를 기반으로 부패 방지 교육에 대한 요건을 결정하고 그러한 교육 프로그램을 적절한 방법으로 실시해야 합니다. 교육 요건은 정책이 발효되고 3개월 이내에 일차로 평가되어야 하고 그후 주기적으로 재평가되어야 하며 필요에 따라 갱신되어야 합니다. 모든 구성원은 Northland가 적절하다고 생각하는 의무적인 부패방지 교육을 이수해야 합니다. "적기" 영역(위에서 논의한 바와 같이)에 더 많이 노...

	13. 규정준수 및 집행
	13.1 구성원
	13.1.1 정책 준수에 대한 서면 확인
	13.1.1.1 Northland는 매년 각 구성원으로부터 정책을 읽었고, 이해했으며, 완전히 준수할 것을 약속한다는 것과 정책의 위반 또는 위반의  가능성이 있거나 의심되는 위반에 대해 알지 못한다는 것을 확인하는 서면 확인을 받아야 합니다.

	13.1.2 정책 위반 신고 절차
	13.1.2.1 Northland는 정책의 어떠한 실제적, 잠재적 또는 의심되는 위반이나 또는 어떠한 잠재적인 "적기"(위에서 논의한 대로)에 대해서도 구성원의 신고에 의존하며 이에 따라 Northland가 어떤 문제든 처리할 수 있는 적절한 조치를 취할 수 있습니다. Northland의 모든 대표들은 정책의 어떠한 실제적, 잠재적 또는 의심되는 위반이나 또는 어떠한 잠재적인 "적기"(위에서 논의한 대로)와 관련하여 주목하게 된 어떤 정보도 준법...
	13.1.2.2 Northland의 내부고발자 정책에서 더 자세히 설명한 대로 핫라인을 통한 신고서 제출은 다음과 같은 방법으로 이루어질 수 있습니다.

	13.1.3 정책 위반 신고에 대한 보복 조치 금지
	13.1.3.1 내부적으로나 정부 기관에 사심 없이 선의의 정보를 제공하거나 정책 위반 혐의와 관련된 어떠한 소송 절차에 참여하는 어떠한 사람에 대해서도 보복 조치는 취해지지 않거나 용인되지 않을 것입니다.
	13.1.3.2 Northland는 내부적으로나 정부 기관에 선의의 정보를 제공하거나 정책 위반 혐의와 관련된 어떠한 소송 절차에 참여하는 어떠한 사람의 신원에 대해서도 비밀을 확보하고 보장합니다.

	13.1.4 정책 위반에 대한 징계 조치
	13.1.4.1 본 정책의 위반은 매우 심각하게 받아들여집니다. (i) 정책 위반에 가담하거나, (ii) 정책 위반 가능성에 대해 직접적으로 알고 있으면서도 이를 신고하지 않거나, (iii) 위반을 승인하거나, (iv) 위반을 범하는 사람을 부적절하게 또는 부주의하게 감독하거나, (v) 정책 위반의 가능성에 관한 조사를 방해 또는 오도하거나, (vi) 의심되는 위반을 신고하거나 정책 위반 혐의와 관련된 어떠한 소송 절차에 참여하는 직원에 대해 보...



	14. 감사 및 위험 완화 절차
	14.1 내부 감사는 정책 운영을 감시하고 뇌물수수 및 부패 방지에 효과적이라는 확신을 제공하기 위해 주기적으로 시행되어야 합니다. Northland는 그 사업에서 뇌물수수 및 부패의 위험을 정기적으로 찾아내고 뇌물수수 및 부패가 발생하는 것을 방지하기 위해 적절한 위험 기반 절차를 실시해야 합니다. 정책이 수정되면 모든 구성원과 지정된 제3자에게 통보될 것입니다.

	15. 주요 연락처
	15.1 준법 감독관은 교육 및 그 시행에 관한 정기적인 감시를 포함하여 본 정책을 관리할 책임이 있습니다. 본 정책 및 그 목적과 적용에 관한 질문은 준법 감독관에게 문의할 수 있고 그렇게 해야 합니다.
	15.2 구성원이나 지정된 제3자가 (i) 정책(언급된 준거법 포함)과 관련하여 질문이 있거나, (ii) 주어진 상황에서 정책이 적용되는지 또는 어떻게 적용되는지 확신이 없은 경우 다음에 연락해야 합니다. Yonni Fushman, 준법 감독관 (yonni.fushman@northlandpower.com). 준법 감독관이 부재중일 경우 모든 질문은 tracy.robillard@northlandpower.com으로 Northland 법률자문 부위원...


