Our commitment
to diversity,
inclusion and
belonging

Vielfalt und Inklusivitét (,,Diversity and Inclusion”) sind der Kern dessen, wer wir sind und wie wir bei Northland arbeiten. Auf der ganzen Welt bemiihen wir uns, ein
integratives Umfeld zu fordern, in dem Menschen aller Hintergriinde und Fahigkeiten respektiert und geschatzt werden.

Wir wissen, dass es eines kontinuierlichen Engagements und stetiger Anstrengung bedarf, um ein wirklich integratives Umfeld zu schaffen - eines, in dem jeder
befdhigt wird, beste Leistung zu erbringen, alle Unterschiede willkommen sind, die Praktiken gerecht sind und jeder ein Gefthl der Zugeharigkeit erfahrt. Da wir
verstehen, dass wir diesen Weg nur zusammen bestreiten kdnnen, verpflichten wir uns gemeinsam zu Folgendem:

e Schaffung eines vertrauensvollen Umfelds, in dem sich unsere Mitarbeiter sicher und selbstbewusst genug fithlen, um einen konstruktiven Dialog zu
fiihren... durch die Unterstltzung und Forderung eines Umfelds, in dem unsere Mitarbeiter sinnstiftende, anspruchsvolle und manchmal schwierige
Gesprache fiihren konnen, und durch das Vorleben positiver, integrativer Verhaltensweisen, um sicherzustellen, dass sich unsere Mitarbeiter
wohlfiihlen, wenn sie sich zu Wort melden und sich duRern.

° Forderung der Inklusivitat durch kulturelle Kompetenz... indem wir unseren Mitarbeitern Bildungsmaoglichkeiten zum Nachdenken und Lernen bieten,
einschlieRlich unbewusster Vorurteile und Mikroaggressionen, um erlernte Vorurteile zu erkennen und zu vermeiden.

. In Anerkennung der Tatsache, dass es Vorteile und Barrieren gibt... Indem wir unsere Praktiken strikt unter Gerechtigkeitsprinzipien hinterfragen,
damit alle unsere Mitarbeiter die gleichen Chancen haben, bei der Entwicklung ihrer Karriere ihr volles Potenzial auszuschopfen.

° Etablierung von Prozessen zur Messung der nachhaltigen Wirksamkeit unserer Initiativen fiir Vielfalt, Inklusion und Zugeharigkeit... durch die
Einflhrung qualitativer Messungen zur Erfassung der Erfahrungen unserer Mitarbeiter sowie durch die Festlegung eines Referenzwertes, um
Verbesserungen bei Inklusion und Engagement im Laufe der Zeit zu verfolgen.

e Anerkennung unserer Mitarbeiter fiir die Arbeit, die sie leisten, und fiir die Werte, die sie vertreten... durch die Implementierung leistungsbasierter
und transparenter Entwicklungs- und Anreizsysteme.

e Wir teilen unsere Plane fiir Vielfalt, Inklusion und Zugehdrigkeit mit unserem Vorstand... Indem wir unsere Starken und Verbesserungsmoglichkeiten
mit dem Vorstand kommunizieren, um unseren Fortschritt in den Bereichen Vielfalt und Inklusion starker in den Fokus und die Verantwortlichkeit zu
riicken.

Diese Verpflichtungen werden die substanziellen und durchdachten MaRnahmen vorantreiben, die wir ergreifen, wahrend wir unseren Ansatz fir Vielfalt, Inklusion
und Zugeharigkeit beschleunigen.
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